XXIII - STOSUNKI MIEDZYLUDZKIE NA STATKU A
MANEWROWANIE

Przypomnijmy sobie podstawowa definicj¢ manewrowania —
zespot czynno$ci majacych za zadanie doprowadzenie do
okreslonych, celowych zachowan si¢ statku dla osiggniecia
zatozonego celu przy wykorzystaniu dostepnych na statku urzadzen
manewrowych, takich jak: uktad napedowy, ster, kotwica i inne
dodatkowe, w jakie wyposazony jest statek: stery strumieniowe,
urzadzenia wspomagajace hamowanie, windy cumownicze,
kabestany, liny itp. Proces manewrowania odbywa si¢ na drodze
wykonywania polecen przez pojedyncze osoby na réznych, $cisle
okreslonych stanowiskach w réznych dziatach statku jak i poza nim.
Czyli manewrowanie to czynnosci zespohu ludzi, w ktérym jeden
— kapitan — ma glos decydujacy, a inni realizuja jak najlepiej, w/g
swojej wiedzy i doswiadczenia, zamysly i decyzje z mostka.

Jak z powyzszego wynika, manewrowanie, jako calo$¢ jest
czynnoscig zespotowa, w zaleznosci od wielkosci statku wigkszej lub
mniejszej ilosci ludzi — zespotu, na ktérego czele stoi KAPITAN.

Do zespotu manewrowego, obok KAPITANA, mozemy
zaliczy¢:

Oficer6w nawigacyjnych

— dowodzenie podczas manewréw na dziobie

— dowodzenie podczas manewrdw na rufie

— wspomaganie kapitana na mostku

Oficeréw dzialu maszynowego

— dowodzenie zespotem w maszynie

— wykonywanie komend przekazywanych z mostku za
posrednictwem telegrafu maszynowego czy innego $rodka tacznosci

— obstuga 1 nadzor urzadzen maszynowych o ile sterowanie
maszyng odbywa si¢ z mostka

Marynarze poktadowi

— uczestnictwo w manewrach na dziobie i rufie

— obstuga wind, kabestanéw, lin i stoperéw cumowniczych

— wykonywanie wszystkich polecen wydawanych przez oficera
nadzorujacego manewry na dziobie lub rufie.

Motorzysci

— wspomaganie oficeréw mechanikéw w obstudze urzadzen
maszynowych
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— wykonywanie wszystkich polecen oficera nadzorujacego
manewry w maszynie

Pilot

— wspomaganie swoimi radami kapitana na mostku

Zatoga holownika lub holownikéw

— wykonywanie wszystkich polecen zwigzanych z
manewrowaniem podawanych przez kapitana, najczesciej za
posrednictwem pilota.

Zatoga todzi cumowniczej

— wykonywanie wszystkich polecen podanych z mostku statku
obstugiwanego, najczesciej za posrednictwem pilota lub oficeréw na
dziobie i rufie.

Zesp6t cumowniczy na nabrzezu

— wykonywanie wszystkich polecen podanych z mostku statku
obstugiwanego, najczesciej za posrednictwem oficerow na dziobie i
rufie.

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia 0 powodzeniu manewrow
decyduje spory zespo6t ludzi, z ktérych kazdy, na swéj sposéb i w
swoim wymiarze odpowiedzialnosci, ma wptyw na efekt koncowy
wykonywanego zadania.

Oczywistym jest, ze odgrywaja tu niemate znaczenie cechy
osobowe kazdego z czlonkéw zespolu: jego wiedza, praktyka, ale
przede wszystkim umiejetnos¢ pracy w zespole. Kazdy musi zdawaé
sobie sprawe z tego, ze od niego tez =zalezy powodzenie
wykonywanych manewréw. Wzajemne zaufanie, pewno$¢, ze
polecenie zostanie wykonane rzetelnie, dokladnie 1 profesjonalnie,
wpltywa na spokdj wewnetrzny, tak Kapitana jak i kazdego z
posrednikéw wykonywanej komendy.

Manewry nie mogg by¢ wykonywane nerwowo, chaotycznie, z
poczuciem niepewnosci, bo rzadko, kiedy w takiej sytuacji si¢ udaja.
Wiadomym jest, ze za wszystko, co moze si¢ wydarzy¢ podczas
manewrow w koncowym rezultacie odpowiada Kapitan 1 na nim
cigzy odpowiedzialno$¢ za wszystko i wszystkich w zespole. Btad
jednej osoby w zatodze obcigza zawsze kapitana, ale to wcale nie
znaczy, ze ktorykolwiek z cztonkow zespotu nie ponosi zadnej
odpowiedzialnosci.

ZblizyliSmy si¢ w ten sposob do istoty tego rozdzialu —
stosunkéw miedzyludzkich. Powodzenie kazdego zespotu, nie tylko
na statku, zalezy od emocjonalnej wi¢zi miedzy poszczegdlnymi
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cztonkami grupy. Kazdy dobrze wie, ze zesp6t koszykowki czy innej
dyscypliny sportowej, sktadajacy si¢ z wielkich indywidualno$ci, w
ztej atmosferze nie osiggnie sukcesu — najczesciej przegra. Zaloga
statku powinna by¢ zespolem, ktéry w ekstremalnych sytuacjach jest
opanowany jedna mysla - zwycigstwo! Nie ma tu miejsca na
animozje, zlosliwosci, lekcewazenie innych czy rywalizacje
wewnetrzng.

Podstawowym twoércg dobrej, czy tez zlej atmosfery na statku,
jest niewatpliwie Kapitan, ale nie tylko on. Wtasciwe zwracanie si¢
do podwtadnych, szacunek dla innych, bez wzgledu na zajmowang
pozycje na statku, stosowny autorytet przetozonych u podwtadnych
zdobyty nie tylko profesjonalizmem, ale mitg i serdeczng atmosfera,
daje duze szanse powodzenia w kazdej akcji, tak 1 w manewrach
statkiem.

Wecale nie rzadko spotykamy sytuacj¢, gdzie oficer, lub
marynarz wyraza gto$no, w niewybredny sposob, niezbyt przychylne
komentarze, co do padajacych komend z mostka. Jest to naganne nie
tylko od strony dobrego wychowania, ale i pod wzgledem
profesjonalnym.

Zke, naszym zdaniem, polecenia najczes$ciej wykonywane s3
niestarannie, nierzetelnie, nonszalancko. Ostentacyjne okazywanie
braku zaufania do przetozonych nie rzadko konczylo si¢ tragicznie.
Stynne powiedzenie po wypadku: ,,a ja mys$lalem...”, jest sp6Znione i
podkreslajace gtupote ,,myslacego”. Wykonywanie innych czynnosci,
lub w inny sposéb, niz polecone; gdyz wydaje nam si¢, ze wiemy
lepiej, bardzo komplikuje manewry. Staranne wcze$niejsze
przemyS$lenia manewrujacych z mostka przestaja by¢ aktualne i
wprowadzony zostaje chaos w kolejnych, wynikajacych =z
niespodziewanych zachowan statku, komendach.

Dzieje si¢ tak czesto, kiedy mamy zle mniemanie o wszystkich
innych poza sobg, kiedy wszyscy inni sg ,,glupi” a jedynie my
,madrzy”. Musimy zda¢ sobie sprawe¢ z tego, ze kazdy na statku
zajmuje swoje stanowisko zgodnie z wyksztalceniem, posiadanymi
certyfikatami i do§wiadczeniem morskim.

Szczegblne znaczenie dla atmosfery na statku majg stosunki
miedzy oficerami poktadowymi a oficerami z maszyny. Stereotypy w
tej dziedzinie méwia o ,wiecznej wojnie”, a przeciez tak w
rzeczywistosci nie jest, a przynajmniej by¢ nie powinno.

W dzisiejszych czasach, gdzie zatogi statkéw morskich licza od
7 do 20 os6b, jakikolwiek podzial na statku jest nie tylko
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nieuzasadniony, ale wrecz kryminogenny. W historii zeglugi mialy
miejsce morskie tragedie wynikajace z wzajemnych animozji wsréd
cztonkéw zatogi. Kto§ komus nie pomégt, bo go nie lubil, kto§ nie
zwrocit uwagi na niewlasciwo$¢ postgpowania innego cztonka zatogi
w zlosliwej nadziei, ze podpadnie przelozonemu i ,,bedzie wesoto”.
W wielu wypadkach moze wcale nie by¢ wesolo, a wrecz smutno,
tragicznie. Po tragicznych wydarzeniach znoéw ustyszymy; ,ja nie
chciatem...”, ,ja nie wiedzialem, ze to tak si¢ potoczy...”, ,ja
mySlatem...”.

Na statkach gdzie zatogi sa bardzo nieliczne, a dzial
maszynowy czesto sprowadza si¢ do jednej lub dwodch osob
(maszynownie bezwachtowe) rozdzielanie zespotu, jakim jest i
powinna by¢ zaloga, to nonsens.

Czesto wiele zadan, tak na poktadzie jak i w maszynie
wykonywanych jest wspoélnie, szczegdlnie takie, gdzie zakres prac
przekracza mozliwosci skromnej zatogi maszynowej lub pokladowe;j
(w maszynie 2 osoby, na poktadzie 2 osoby - np. ciggni¢cie uktadow,
odladzanie, manewry, inne ekstremalne sytuacje, w ktérych
zaangazowana musi by¢ cata zatoga).

Zatoga musi by¢ zespotem jednolitym o duzym wzajemnym
zaufaniu 1 $wiadomosci, ze od kazdego z nich zalezy bezpieczenstwo
drugiego cztonka zalogi.

Stosunki miedzyludzkie na statku najbardziej uwidaczniajg si¢
w mesie, gdzie z racji momentu i sytuacji spotykaja si¢ wszyscy, albo
prawie wszyscy. Jezeli w mesie jest wesoto, zartobliwie 1 mito, to
dobrze. Gdy w mesie jest ponuro, cicho, i kazdy szybko zjada positek
1 bez slowa wychodzi, to na pewno na statku dzieje si¢ zle. Jezeli
ludzie nie méwig sobie ,dzien dobry”, nie pozdrawiaja si¢ i
odburkuja co§ pod nosem na zapytania, to sygnat dla Kapitana, ze
trzeba co$ z tym zrobic.

Ta zla atmosfera na statku skutkuje pogorszeniem si¢ wynikéw
eksploatacyjnym statku — gorzej pracujemy, z niechecig do zycia,
swiata 1 przelozonych; skutkuje to nieudanymi manewrami,
zwickszeniem zagrozenia wypadkowego, duza nerwowoscig i
niestabilnoscig psychiczng, ostabieniem odpornosci na trudne
sytuacje i przedtuzajacy si¢ kontrakt.

Kazdy, nie tylko Kapitan, ktéry odgrywa w tej materii
decydujaca role, ma tu swoja dziatke — dobra atmosfera na statku
zalezy od kazdego z nas. Zdarza si¢, ze na statku znajdzie si¢ jakas
»czarna owca” — malkontent, len i trudny z charakteru marynarz, czy
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oficer. Madry kapitan, ktéry wytuska taka ,,zgnilg sliwke”, szybko
powinien si¢ jej pozbyé, pod pierwszym lepszym pretekstem
zmustrowa¢. Zmiana na lepsze, pod kazdym wzgledem, bedzie
natychmiast widoczna.

Wracajac do manewrowania nalezy zda¢ tez sobie sprawe z
tego, ze zespot manewrowy to nie tylko cztonkowie naszej zalogi,
ktéra znamy i wiem, na co mozemy liczy¢ indywidualnie, ale tez
ludzie z, zewnatrz, ktérzy obstuguja nasz statek. Musimy tutaj
zalozy¢ z gory ich profesjonalizm i1 che¢ do dobrej wspélpracy.
Musimy okaza¢ im zaufanie, jak i oni nam, ale bez zbytniej przesady
— wszystko musi by¢ pod naszg kontrola.

Trudno tutaj, w krétkiej notacji na ten temat, podaé
jakiekolwiek reguty postgpowania, jakiekolwiek rady, ale z jednego
musimy sobie zdawaé sprawe, ze od atmosfery, od stosunkéw
miedzyludzkich na statku, czegsto zalezy nasze zycie i powinniSmy o
nie dba¢, pielegnowac je, jak wlasne zdrowie — moze zdarzy¢ sig¢ tak,
ze wyciagniemy z wody reke¢ z prosba o pomoc do kogos, kogo na
statku nie lubiliSmy, komu robiliSmy na zto$¢, komu nigdy nie
pomogliSmy nawet wowczas, kiedy to dla nas bylo obowigzkiem.
Statek to nasz drugi dom, zatoga, to druga rodzina, w ktorej
atmosfera decyduje o jej trwatosci.
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